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oY NNawn )3

NIV NUD

N NN N2
Py Sya Hv

ARER!
.(N5/Y9)
DOPOY YN N9oboa PUNY NN ND 24.12.2013  MWND 1910 10 10D SYNRIN MYPYNn Smn 90 NP N
199592 "YW ININ PN 91 NVIDIDNND DM DY MYpYn. PX O 97omd 53343331 .3.1
2PN 92 NVYDINND MM oM MWND L,KNrYa MY DXNVIAN 18.06.1955
MYPYN PN 5NN 9795 MwNd o0 - MPIND DXNVIN NINN OYNT MYPYN
VHRYN 90N N7Ya MV DXNVIN NN MINK  NMIHINT NVPIPTI ,OND NN
JA7YA 9T DNV NIVNI NPT RN nipal
mMH2N) N’y DM DXNHLIAN NIVN
.I¥APA MINN
,N2999) NPPVDMOLDI NYNXI ININ NI ND 17.3.2014  NYMND NWNYN 1D 1N .DNDDN NN GPTINY NI )
MY NN NI ,NIYN NOVIDIDNININI S5V N7y MY DNV NINVNI DY DINDON A=)
NV DPDY Sna (M.B.A) 172N NIV DY N7YA OIS ONVIAN NN 043028034 .3.1
Financial Risk nonon nbya . mayn JA1Y2 MVYIIY 21.2.1981
GARP N oyon (Manager) FRM
RAPAV)
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19303 D190 M .24
P2 ,092N2 DINMNM DIWOND MDY XIDND NX NP0 DNV NINND NPIDN 2014 ,AN0 YTHINH NN
7320 MYSNNI 1O INNHNN T DY DINPINNND NP DD DMTOM DN MYNNNI P NNNYI
9¥ NH2ND DN’ YN 21N OXMIPY YD D TN NN .90 21 PYD N3 PRIYD NI ININDIN
NYIT NN DITIIW NPIOYN NN NIINM - NPDID DINVID NN T DY DINTIWNY DPNNIN DN O
.D7OV NN OHVH
192NN D700 DPN,DX9NNNN DN T5 YV, 7202 1IN Y NTYPHN OMDOVAY DI NN NIWNTN INWI)
.172N2 DN OPNNNN DINVPPTMN
358 YW TOY NNONDNI (DIN N DNNYN D220 NDY) TaY2a 1P 2>99 NYDD 57NN NPOYN MY
271 NADINA N'YW IAON
DMNMVPIPTY DI 2009-9-4 INHN MXNND DRNNA VIR OPNYNN OMNVPIPTY ONIVNN DIHNN
91193 9272 0959) MIANT MNP MIXNN NN DMTON DX HY DPXNN WX DTN D92 DMNNN

.DY21INNN DMPWA (2000 -D7YNN) INNN NVPPTI MR
: 2017 MYH NHaN2 DMNONN DIXNYNTH NIAY DIMDVYNN 11D oY

95 DO
alVal
RKRURLPI
NNt
77 NIMY ONINY
53 37 APy
75 YO NN

.2IND DN N5 M95) VI BN DIMPOYNN

029 9pan .25
29297 IPANN MI9.25.1
Sy 910 P2 ,002NN2 INY 19202 0”9 1PN NI 00N OON I M 2012 ,INMA 12 D2
Y MYaN P M PAINI AVNNN ,TPANT MYOIT DX DINXIND ,NPDM PNV INIWIN
DONIND 952 THW 2DNAN IPANN .7PDID DNV NINN T PN MM IPANN .NIAND
12Y MNIRN PINT 8 PYD MNNN 1992-2WNN 1IN NNPXAN PINY (K)3 PyDa DOAPN
ND IN/Y POINN PN DN IPANN ,NIAND NYT> 20D .MIAND PIND (2)146 PYD MNNNA
APOR MVP G0 DY IR NI2NN DY TIY MM THPOIMDIN NNPNI, PPN

NPoYN 9pON.25.2
INNIN MYYN G271 NIHIDHNA . TPIIVA NTIAYN NPIOND DONNNAYIPI NNV NTIAYN MIYY 9PN

12 192 .P TN RWNN MNN) 12YN 11027 DNNNI,NNPYA XYM 5D INWUNN MYWN 99N ¥ap)
DMIONN YNYA MNPXAY D) NNPI MYV MSPIN

NN DY NNP2AN TN NNPOAN NI 1D .INDN NIYNL DIPAN 5T DY 1Y NNPOIAN
NIN NP (YT MWD MYPYN ONYNI) MO

YV 2,183-51 THN) 2017 IV NNPIIN MYV 9N

219)n.25.3
95V 52PN NNDN NIYNI OWINR NTIAY DIDN MPDID DXNVIN NINND XTI DY POYIN 2D IPANN
SV 21NN NP TNHY DRNNA ,OTY NN PIvN 191 51PN NNDN NPONIKID MYIaN PYTIN
192NN PNVPPT . PNIRKINDY 1IOVWA XIDHNI NRWYI 7PDID DINVIN NN .7PDID DNV NN
2100970 IPANN DV ONNPNN INYT DIPOV DY WAVND T 1Y 1TONA PN XD NID
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D3NN YV 1PAND PAYND DN YV .26

DTPON ONNINM ,IPOP NN ON NS LOIP E&Y 03N 11PN YW1 11ann Y ©pann NIYNN N

.172N2 NNPYAN HY IRINKD GNMIVI 1PN-50 DO N7 wRwn 2015 9812 1 011N HNN 2008 Nvn HNn
: (97V10 9910 ND) N7YWHOAIND 1O

2016 2017
33 33 NP2 XMV )3 1OV

NTN TP 1999D NINTN DY N300 NIPAN MPIIVPIN .27

nSarbanes-Oxley PIn”5 404-1 302 DXYD MNNN NN NOWMN 192NN ,NNNNT MNNNY ORNNI
NN NP7 MYV 2010-9-7 9NN AN NNNHNN DD 2010 ,92020 YTINA .NMIIN-NININ PPnvY
NN Y2P 191 NN NNONNI MINNNN NON NN PTON WX /DN MINYT ,MINND - 2905 MPT DY
MYTN DY 1NN NIPAN I2T2 NONINM PNVPPTN MT IPARN PAYNN NN NYT NN NON
R lvaly

MIPA RYN NINSN DY 19952 TONX DD 1NN ,0%°905 PN YNNI 5779301 % My2p 302 PYO MININ
NN ,970 P2 ,N72NN DY, TIVIRD NPNIND 279Y WIATIN TONN DPP TNXD D01 12D DHNIN
.D»9DON MNTH MDNY DNV DMIINN MANNYN DT DPPI MND20N 22D DDMM MIpan v
NIPAN DY NYMND NPINNRY MY 2009-9-10 7NN INND ORNNA MNYPH 404 PYD NININ
DD DXMPY DY NIPIAN PINA DNITHIND OO TO DX DY, ININN 29 DY 9D MMTN DY NI
NPINNK 9272 NINSND ONMIVN MTA D135 71019 NNIPY DN) MNP MY ,1981-N7nwnn ,(MVIa)
MY DIND NOIYN 19 29051 NMITN HY DIMINI 11D NP NN TIVN DY NPINNDY NNPNY NYNINN
N DY 9012 O9DIN MPTN DY TN QNN DY 1IN NIPAN YN TIWNN MDY Y1) DI9DON
290570 MPTN DY NN NIPAN 2230 NYT NNN NXIXNND YTONN YNN DY 1PN NIVNN

N ,COSO-n Sy 1132910 NIPAN DIV DX 17NN NN ,404 PYD MXNN DY NNDNI
NN 1995 79K 79297 NIPAN NPDOVPIN NIIYN .1PDNAN NIPAN NIIYND NI NITHN NNON
MM Ny PONN Sy MIpa ; (Entity Level Controls) ynaxn nn92 mIpa : DORAN NP0 22909
29051 MYTY ©»OMPIN 020NN Yy MAPA (ITGC) yrn MoIYn by NPHSS MIPa ; ONIID)
DYONNN ,NMNAVYNN MM : OOXIAN NTIAYN MDDNN DX ,IMND P2 NI2ND NYNA NN NNON2
DMD0N NIWM D¥HNNN TN ,(Scoping) Y9057 MPTY DPMNNN YTNRN MIIYN) D1POYN
NN’ OMND0 OMNX NN OXNNT IN YNNY JNIVNY MIPAN NP ,NINI D)D) 290310 MPTY D NVPN
.DNIDY NTIAY NPIDN NYIAPI NP I

:NDNN D DN MIPA

NAPNN OIND 12PN P TOMN G0N DY DX9DIN PN DNINIY 572NN DY NMYI P TONN YNN NOMIN
129N DDA LY DTONN G0N DY NN 12D DN MIPAN DY NPDVPIRND NN NT MTA NDINN
Y M2%N 120 OYDNIN MIPAN N NNPN DIND 1D IPIXON DYADIN PN NN YTOMN NN 972 N
M0 YATI YTOMN GNNY YNNI DY NNTHY 005 ,T7a¥D ,01W10 NN DY NPDVPAN 1IN YTOIN G0N
TN PNODINY NIV NN PIY DY TININN NYIAPY MPTI MIRNN PTH MXINND OXNN I MV MT
JON MININA Yapv

9902 MMT DY NN NIPA

9NN HY 1R8N NP MW D YN XY 2017 7120872 31 DA NHINONN NOIDNN NMPNN ToNna
NIPAN DY OMINN I9IND WAYND NAXY PIAD X OMNN JOIND YOIVN IUN 90D NPT DY Y TOINN
2902 MYT HY Y TOIN 9NN DY 111NN
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91252 2018 OPa 31 OPY Y GPINA NHANN HY NIYNN ORI DIXNOVPIT NPINKN MV NDIDY
MDY TN 25NN DO DY NPINKD 912D .NNPNIY NIPNRY AT NP 95 HW 5915 NPINN
.DXHVAN NINN NXIAP MIAN HOY MIVN NDXDD NN

2018 ,0702 18 ,)-NM

199P nun JPINON 12 NN
Y995 Hmn PNOVPIPTN Y
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2017 93298473 31 01’9 0299510 MMTI IPNVPI*TN PAVNI 1°7 :3 P9

.2017 920872 31 DD NIANN IIY ANND DY )PNVPPTN NPT IR DRI YHIND DY TAONND 1IN

02995 0IONN .1

D93NN YV Y995 NN

172N NN (7N93NN7 - 19ND) N’YA DY MNP HIN DOTINHDN MITNOM DNV NIVN
MNP SV NOMIN NN NN L1967 VOINNR YTIND NTINNN TYNR ,NMNI NYANN ,MVID
T2 TNND .2005-N70VWNN L(90) MAP) DDV DMPY DY NMPXAN PINY ORNNA Y1)
2N NPN N92NN .NDINMAY MNONYNN 1P 22D NOMIN NN )P NDYa NN NHAND
NPMYNNN (7893359 B©NVAN NN’ - PNY) DY DYDY DIXNVIN NINN DY NVLOYI NI

("PVYYN NYAYN TN - 1oND) 2008 ,120VADA 25 DN DNN NIANN NN 60%

PIINONVN IR MHININY - DNX MNONYN YIP NOMN NIANN DT NPT NOMY TVND 119
DY NAVY ,DINRNIYY DI PIY DITNYY NTYPNHN L(7DOTINND MNONYN YIP” 12yvW))
: MYPYN Y5010 NYNn

.286 DYDMIN MV NN 190N - 995 501 MNNYN 199 MIMIN .1.2.1
.1445 D010 MY NYVIN 1900 - H7IN DI1YON MNSNYN 19P AMIIN .1.2.2
.1446 DYOMIN MV NYIN 1900 - M9 NN50N MNSNYN 199 NN .1.2.3

.9802 DYDMIN MY NYOIN 1901 - M99 15% 49 N/IN D)oon .1.2.4

.9803 DYDNN MW NN 1901 - M 25% 1Y N/HN Yo .1.2.5

M IN DXOTINDN MITRON 2ND NYANN PO MAIVXNN 2017 AN 25 DPN ONN
IPY 9I08NY NY NIN YD AN NYAR DXOTINND MITHONY

1990 MTIN 02901 OYV99

YPOY NNN MTY 6.1 PYD NI - 1IPA DHNNNN DXONN PPN MTIN DN DOV
Y9 MNNN TINNN

193n3 N%INN dHya

$ONOY NPINNN NPV 172NN DY NN DY VI

mn M IPITW I ND >IN Y2 DY
s pann T owA

0.0072 | 0.0072 | 0.0001 noMN | DD DNLIN MVD

0.0048  0.0048  0.0001 AN | DPOTHNHBN MATNON

0.0001  0.0001 0.0001 N NIV NN

0.0005  1.9902 | 0.0001 Mo oMW
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DYINN NI NRN

5apPY MOt ,NHaNa DPYHYDON NOONA NMYANNNA TAN DIPY MO N PNNY NVPN - oM
MOT 19) 1N YIANNDY GNNYNY 0NN NPNY ,NHaNN YW NPOSD MPON DY MYTIN
APDIN AWUNRDY OX DXTITT NYIAPY

NPYYI MPON DY MYTIN YAPY DINOT DPNX TN ,)IP2 DXNHYD GIVXND MDY PN - MDN)
.DNA YIANNY N GNNYRY 11D ODY DN

JPY192 1PN NI DX DAPY MDD VIO MDY DD NI PRNNY MPN XY - PNT

D3NN YV MDD 9910193 NIY

.N7ANN YV TIDN YINDNI MNPYW SN KD 2017 MV

$ N0 H29Y 1911Y 1993 N9ANN NINNAY HIMINVYNN 1IP IV BINYINND
DINNYN MO MVYIND MO "on Y90NnH OV
MYIN

DINNNY mNoNYN P 286 MNONYN IR MININ

(nRabelV)

DINNDNY mNoNYN P 1445 | AR 90N MNONWN IR MININ

(nRabelV)

DINNDNY mNoNYN P 1446 | NN DO0N MNONWN AP MININ

(nRabelV)

DINNDNY mMNoNYN P 9802 | NONDDDN MNONWN YIP MNDIN

DO NN 15% TY

DINNDNY mMNoNYN P 9803 | NN DDON MNONWN YIP MNIN

DO nMIN 25% TY

MITNON NS MO YIPY MOIVINN 2017 AN 25 0PN DN D080 NININD
PP 9I08NY IRYA RIN YD AND2 NYAR DXOTINNN MITHONY O X DOTINNDN

NPOYN INAADI TINNN DY ININNN NN

N5NYN YIP 911772 NPOIYY DX DXNVIAN NINY DY NI 1IN MN NHAND
2OY0 MNRD TIRND POY NXRN NIT IR MPOYN INDADY TIRNN DY VI

193NN MO NINSINY 29D a¥N

pRFian)

N7Y Y9N 12,933 -5 NMYY N7YW 29ON 13,429 -51 DONON 2017 ,920872 31 OPY NIINN PINRND
LY OADR 54 -3 DY TD DN MW DOININIA PHYN YN NPVN IPY .2016 ,720872 31 OPY
292-7 YW 701 DXPND 2N YD) MOYM NY AN 144 -3 HY TOI DXAVIY DYON YD) MDY 1)

SNIYHRWYNI NNV N KD DIDYON 11O .NIY ION
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MNYN NN

TON 87.8% -5 OONNNN) N”Y AN 11,787 -51 DONON 2017 ,720XT2 31 OPY MINYN PN
90.1% -5 DMNMNNN) N’Y 9N 11,763 -5 0ONON 2016 ,720XTA 31 DY HPINYN NN .(INDN
,2017 MW ToNN2 NYANN NHANY DY OON 4,964 TD2 DONNIN YN NPVN L(PINDD TON
NPYWOAON 4,940 TOA MWD TONNA NN YT DY DI TITT NPIVNN)

NON NIANND YITIN IV MY NN) (900 MNP) DMDIVY DXMPY DY MPIAN NNPNY OXNNA
YISV NN L (799N PAN MWIHT INIPH” - 1PNY) 2012-27ywNn ,(MOID )IP X DN) NP DV
- 1PND) (DX19N VYND) N7YW MNP 10 DY HODNIIN TO HY TINY> NOMIN NN YITIN XNONNNN
121 N2XNN NN XD NOMIN NIAND WIATIN MIYINN MINYN NI (7ININNNN I8YN PNN 01207
D02 NIPNY TY DONNNN DXOINN 0.1% (X) : DY 97X DI X PNONNNN MINYN NNN DIDD
5 (N) PO NN NIPNY DYN OOMINN DXOINN 0.05% (2) ; NY ITINDN 15 DY DYONIN
AON NNPN TINNY 9D NPTV NMINNINNN 25% ()

NYAT T NI NP OAON 11,787 -5 1IN NIANN YW N8y NI 2017 720872 31 DY D)
SMIND WATIN XIWRRN M8V PN

mMMI1NNN

DYDY N7Y 5N 1,170 NNV N7Y 95N 1,642 -51 05NON 2017 ,920872 31 DYDY NM2NNNN TO
TON VIV PNIAYN - MNVYP MIIN NMONNN PYDI 1IN YaN MNPWN IPdY 2016 720872 31
.2017 M N1 1,550 -5 5v 7O 2016 M 901 1,003 -5 Hv

MIIYON NINKIN NING)

mvdn

VA NPY 299N 14,526 -5 NNMIYY NRY N7Y 299N 14,277 =92 10ONON 2017 MWA NIINN MDIIN
9N ST NYIWA TN YN MV IIN PDTA DTN 2015 NIV N7Y 99N 15,264 -1 2016
172NN NN DN DY

MINNIND

MY N7 AN 6,486 -2 NNIYO NN NYW Y9ON 6,635 -52 1NDONDN 2017 MV NIINN MINNIN
.2015 Mwa NY DN 6,264-1 2016

N2ND (7379017 -19NY) N’YA DN DI DNLIAN NIV NPADN 2014 M2 1 OYH SN
DY20Y NNNNA NY DIWITIN JIWANM 217N XTIPY DI NN, OYANND P)2 MIYNNINID N/ PIYVINI
ToNNA NXANN MDNYD NI THN YA MXXIND NTHN MWD N7Y PN 5.5 DY 7O URIN WMIP
.DNIYN

N0390 YY 09N 19Y NN

99N 8,040 -5 YV TDA DN 7Y NN NI NPYW AN 7,642 -2 0ONDN 2017 NIYA DN MY NN
.2015 Mmwa N7Y 95K 9,000 -5 DY DN 195 NN 2016 MV N'Y

9390 Yy 0YoNn

YON 2,884 -5 DY DN MINNIN NMIYD NN NY 9N 2,678 -521NONDN 2017 MV DNN NIRNIN
.2015 Mwa N7YHOaON 3,371 -51 2106 MW NIy

SV 905N NMTA 7 NN IR ,MPTN PIRN INRD 0NN NYWA NNY 9172 DD DOV
.11anNn

ja))a)

MY N7YOaON 5,156 -5 YW NN NMIYY N7Y OAON 4,964 -5 YW NI NHaANN NNMD 2017 miva
SYTHDY NIAND MDIDNA NOUIPN YN MNOPWN IPdY L2015 NMIva N7Y 290N 5,629 Dv NN 2016
.DNVYN TONNA NXONN MNYa
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119359 MNP M

M0 NPPII NN NHANN NIV DMV NN

N’7595H19PNHNN N2V MINNIND

0’9020 NWAN PV ,PYNRA MNNIND

PYNNY NIIYNA DXININ DININKD DIVTIND TONNI NDNAY TPININ MYAT DINVPITIND
Y1 APOYa ,1PONY OYNTHN PN DMIYINN ONTINY TV .INI 2¥P2 MNYD PYNN SIRIYN
-3 5% MY YINN1 L2017 NIV NNY IIRIYIT PYNNY INPNDNY 311N 1997 9 X122 MITHNN
MTNI DY YXNINY DN DN TN NYYINNIY ,1.0% -51 NN PYNN WA IXIN 'NNNIA .3%
.(OECD (1.9% -n

IND PNNN NTIN GR DY ,WTYTI PO MINNDN XIKY Tiya ;NN AXP NNY DOMPYN NN
159D INNN PITY NOVIVA TPV NN . PINN WY MO TYNIN YPI I NN
.DY2113 NYVIAN MYV NDIDNA DITH2 NINNN ,NNIND IMYIYN

PYNI NOVIANN UKD 1DV NPIDYNA DITH DY TIND MIAPN NINNN NOVNI DTN Piva
N2XVUNN NNPNSN MOOINN 4% -3 DY NPIY NONN NV DY 2017 IV NOA ,NTHY FIRIVN
D) IUND ,NPIDYNN NPV MANNVAN MYV 71PDY NON 12 DTN PV NV YD NIAD
1PN NYVIAND NPV .1IUN NMDY AXPA NIRD NIV M) NPND PO NN MIVHN NYOY
JPNINDA INNYNA ) INVDN IR N, TIND TIN)

oY NNTY,0.4% - DY NWWH Wi XIN,2017 TIVAY,TIND TINI NN PXDAPNRN DV SNIWN 8PN
NN YN ,PYNI 1DUN NIV DIV PXDAPRN NMDY NN NIV NPITHN N
STD TPSDIPND NN NN DXIDYN POONN WY DNY THN NO1N NYIYM PYna mInnn
NP D) TWUND DMIXP DNNVY PXVIPNRD NPN THPON DTN NTPY DY NN NOMN
DYNPIAN DXNNVY TPIXDAPNRY NPDOXN X ,NNNDN DT NON DNINM 0NN ONNVD
STYN 197D 2520 MY) DININD DINNVY NN ,TINDIPNRN TY> TINI MMWN

SV VDI DAY NN NPND NOWNN ONRIY P12 T DY NYIAPI IWR ,1PYINNN NN NI
M¥a DY PV .NMIPN MVYN TONNI NN NN NOY KD ORIY PIAY RIN 298N TWRD ,0.1%
STING N2XN NPND NDOWNHD NPIVNN NP THNY N ,N7ONN PIVIA DRIV P

MPTN PPN TN ,MIPY9 NONRN DY DNNN DOV DY WIANND DXDOWNN VTN PV OIN)
DONINND OXVYTIND .JNMNHD NPNY TYNRN MIRPOYN 9PN .TPON NHINND NN MYD DXDOIN
INNIDYNN DY 72592 INNN DT N, NIVNRNN DT INKRD NINMDWNT NDMI ANP ANONN
NNYYN Y2VNN YIP IR AP NI NIV INDM ,NIONYN NPR2WN NPDIDIN MDY NNNN
VO DMD0N TV XD TN TR INNYN IND DMIPWN DIPWNN 537 NNMIND MINN NN
DMD0N DY WITA ,NNMINI NYIND ON MNNIN NNV DMNDDN ,DNININD IXPN NNV MINNNN
DMIPOYN DXPYNN 2112 MNDIPND VAN 1PNN NMOYN GR DY .DPVINNNNIM D0
STONN NI PITY
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NMYYNY PYNNY Max XM ,2017 T3a08T whN Tonna nan nx Fed -n nbyn ,arnaNa
0NN NN ,PYNN TN M NN PPN 277N Y9I951 NDdWN 2018 MV ToNNa NHITN2
.NININ DY N NYIIN NOTHN TN ,TPDI55N MDY TINND NN NNINKRY NIVIRY
N SV HOUTIND GPPNN NN DXNXY DNN TN, 1PDOWN 712970 NP T1Ha paT ECB -0 ,noy»xa
TYNN DY DOYIANN NOPNA INDNAY D»IIYON DINMN .1PNINON NANINN NINDNA DION
PHVINDY TIHD2 NMNNINNN APY YVINAN N0 NNNDN NMIY NIN TN, MY NPWN
WAYN 1IN TNV IR TN ,INOSIVIDNND M) AP NNSD PYNN PYHRNY J0 MOIWNN ,192
NNINNNN DY 095N DINMN OIWIANN ,)PDA NN NPNY NIOWNND NPPTHM MXIIPNN Y
23197 )IY292 1Y9I5ON MY NNIDN

NINDY N7IRND PPV

-5 5w Nwwa nby MSCI World 170) ©5¥0 Y2092 nmnn Ypnv ma9n oy N2 ,2017 mv

19y MSCI EMT71) ©Mynnn ©pnwn Ny TN 1wda IWND (2017 mv ToNn1a 20.1%
(2017 ™mw 79NN 34.4% -52

NI NTPN R O APy [,2.7% -d DY WA 35 NN TTH 1YY 2017 MY DDA
MIVYAN MIIN TTH 2PNY VDA TWND ,90 RN TTN2 21.2% -d YW NYWA 7YY NMIYD ,NNINON
INTN) DMIPIYN DONPOIIND NVINN YTTN .23.4% -2 NOYVY /97 NN TTD 37% -52 Noyw
YW NOY OONNRN POVION TN .19.4%-31.5% -3 H¥ YAy S&P 500) -n P 1oNN ,03v)

.9.3% -52 MDY SNDISN PRPN TTNI 12.5% -52 1Y MNNN OPRTN T ,7.6% -5 Hv

NI NOY TIANN ONOWNNN NPIND TT0Y,4.2% -2 DY NPV 1YY OOPWUN SNOWNNN NPIND TT0
-5 YV YW NOY 40 THA DNN TP L,7.1% -5 DY MW NYY 20 THA HNN TN .3.4% -D DY
.4.4%

N Dy ,9.8% -3 HY XMYNYN NV IOYTN D1 DPYN DY PN YWY qOY 2017 MV ToNNa
,2°2APN2 .2.7% -21 HPYN NN YPNRD 21N TWURD ORI P12 TN N70N HY NPDDNN MY
9T TINDD 100 -1 97 DX NNIVYRID INN HNIY P12 DY N7ONH MDY
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NP MINSHIM 19PN YW 2005N Nasn .6

1993 N9%282 MNNNINN

6.1

10) #HAN 6.1.1

2015 2016 2017
TN O¥NAPN
170,036 170,677 157,497 Soomm
(89,523) (105,894) (97,928) | ©omonyd ombwn
(136,361) (91,497) (149,462) YOI ,NPIAN MNIAVN

-3 9V TON NYTPANN 902 DTN NY2N 2017 MV 1IP2 NODOVN NN DYTHN POV (N)

) ,NAN MIAYN 9PN MOYN 19) 2017 MHWA 157,497 -5 v TOY 2016 Mmva 170,677
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MYA .2016 NIV NNIYY TIY MM ONNIN TOI NPDY MW 2017 MVA - YIPn NN
702 NN NNWY N7Y S9N 38,247 -5 DY TO DXPND 1IN YOO )IPN NNONIN 2017
705 2017 NIV NNONON OXPND N2 2N Y0IIN NOIINN .2016 MV NY 9N 23,569
NN MOIONN .2016 MWL N7YY9IN 6,011 -5 DY NDIDN NMIYD NIY 2N 16,301 -5 HY
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- 0.45 0.48 - 13 33 "IN 25% TY N7R 91900 NIMR

15,254 14,515 14,239

(MRPOY YN YW MPYW MR (N M) DrYDIS MY Y Mpan mMapn - .
919 IMNY MWD MRYINA N0 DR MITON ("MRINA NMIPN” :190Y) 2008 N"oWNN
92Yn ,NRT T 9Y MYMIAnn Mypwnn 172 19010 DIRYyn 2ad TInn MY *Tomnn
JOUR NYY NRNN MPMN 2014 ,070 YTIN2 .IPRYAIN 1213 RIN DMR 9700 T
132 MRXIN N9 M0 P2 MYAIN NP 9703 MORYHN MY MR MDY NIVaRN
MYV NR 11N 9PN TV PIN 1P IR 1P ,90 MTIVD DYV NNIp Mypwn
YWA NRNN .0.25% SV MPVWH DIDIINN 1PV MNPN 91701 MYRY P12 MPYWN MR
MIPNY MPINNR ALYV NRDMA 2017 ,72NRT WTINA .2017 ,720¥T2 31 DY TY 9pINa nn»n
2018 ,IR11 1 DVA YN NRT ,AMIZP NRMNY 930 YYD DR NR N29N TOR ,MIRXINN
MRMIND MIPNY YXIND NPPRN TWIR D0 ,MITH DIDIA TINY 119
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN
D901 MMTY DR

772070 Y1072 YNIN NYIP PY0N MTIR DN - :11 7IR2

DMYYM DYI1APN , 090NN DO 90 R

D12 NPNONY MYY 31 019
2017 ,72n0%72 31 2017 ,7anyTa
DDI) O
DMdYn  Napn DYYMIN
n"Y A58
270,462 191,261 2,322,308 1955 9r%0n NanR
15,975 3,918 65,302 N7 %1501 NN
2,648 2,405 13,457 mIN MYON MNIR
3,576 3,022 23,072 NN 15% TY N7IR 91500 "IN
707 2,869 7,670 NN 25% TY N7IR 91500 NN
293,368 203,475 2,431,809
D2 NNYNONY MYH 31 019
2016 ,720%72 31 2016 ,72n%T2
DYDJ) O
DMdwn  YMapn DYYNIn
n"Y "aHR
229,874 191,937 2,246,186 995 H150n NN
8,347 7,170 77,730 N7aR %%0n NN
895 1,922 9,969 mIN MY0N MNIR
890 10,396 18,589 NPIN 15% TY N7IR 91500 NN
64 1,931 3,802 "IN 25% TY N7R 91900 NIMR
240,070 213,356 2,356,276

D90 MIayn A

921872 31 D2 NPPNONY MVY

2015 2016 2017
KURLPIN

DMINR DYANN IMPY NIavn
13,557 42,679 45,978 Y Mopn Mayn
DMINR DAY NIMPHN NIaYN
- 199 34 019 MIPY NIaYn
149,918 133,977 195,406 5n3 MaPH MIayn
149,918 134,176 195,440 N9PNN MIayn Ya o
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN

D901 MMTY DR

921872 31 D2 NNYNONY MYY

2015 2016

2017

KURLPIN

10 11

1N MOIOM 10 ,MYPYWAN DN

38 TDAN IR NI TIT NN MV NRXIND MYPYN

9210872 31 D2 INYNDNY MYH

2015 2016 2017
n"Y 58
635 772 959
219 214 176
854 986 1,135

Y MR MY

D125 NxanN MhYny
n791 Moy

PPV MRNIM MY Yon Yo

N999: nYNIN MIRNIN

o [ [ IR
9321%72 31 D2 INPNONY MYY
2015 2016 2017
n"Y *aHR
5,500 5,500 5,500 (18 7IR2) MMWYP NN 1NN MY
(90) - - MmNy
5,410 5,500 5,500 nHY nYnan MRNN HIn Jo

SwanomT  a

(NMYP N9an) N”Pa YN PDIS DIMVIN NMINN LIVAND MPY RIYN NR NYapn nann

(1907 18 MR Q0N NRT) PI2 MYRNRA P2 INXYA 12,0700 - 1971Y)
MIRDIAN PIANM 3"annn NYANN MY NR NY2) NIaNn 2017 ,7208Ta 31 DYY TY
MYNNRI DPAON YYD DNHVYNN DMPYWN 2018 ;IR 1 DPN HNM ,ORIWVH NYRIN
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN

D901 MMTY DR

920871 31 DY

DNYP DITTN 123Y 'Y 0Y MIRPOYY MY

2016 2017
DORIN 7272
n"Y 158 IR IR
1,213 1,221
1,003 1,550 8

921872 31 D12 NNPYNONY MVY

DNVP DITTIN 1Y 9P2 DYy M LR

1290n

NN MINM DYArN
92p% 212 N7 - MNYNVYN 1P NI

mMarnnn
401V NIVN - MNYVP MIIN

DNYP DITTNY 1Y 'HY2 oY MRpOY .2

2015 2016 2017 D'RIN 7272
n"Y *a5R N2 IR
mvIdN QY01 MmN
15,254 14,515 14,239 10 9y T
mony 9»oa M2
21V MRNIM
164 182 205 18 1790 MYny
NMIRNIN YDA MNP
nYYa: nvnan
DOTINY 59 T
5,500 5,500 5,500 18 DNVP

-21-
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN
D901 MMTY DR

o120 I - :16 IR
MYy R

mMavn DN DIxned MNysa nIpnnn nann Yv nvvidn omon 5N naomn
.172nn YV 0701AN DIYINAN HY NPIVAR NYIHY

D120 2117 MYWY 19%0 RN .a

mMYYan .N22a2 M1 N0 VYNY DMDIS TNDY MR NAVIN NPR 17aNN MYYa
5Y NYIVARA NPYLYN MYaVNN NR DININY MNXNXN 17aNN YY MIVPNIN N0
.172NN YW D»D1AN DYINIAN

nMSY 991 IRV 17annY 2,150 18 MR ARI) 2"ann DY MAIVPNN NOoN N1and
JORIN MAP DIDY N1INNA 11ann

7212709 1PN P2 ONYIIM A7ann T YY HMan MNYann NIoN ,MIVHPNNN NI0N NIIoNa
DPRY N9IR 111270) 7120 YTN NNVIAR

PAL2RE LA R

D019 DD YV DYTNYN DANITNND MITN IR NN MV NP0N RIN DWW NP0 1
12,0991 PV MDD IV NN DMV NIRXIND NINY? NP0 MNDINNN YWV
PN YAVNIY TTNA ,NI17IN YV ,N22IN YV DMV DYIIN DD NN

21V MDY DYNIN MYWIAT ANan .2

991 NAIPNY (TOAN) NN HY NYR DINYNI NPYN NYAYNY onYa Mwn mnn Hnb
7INYN 1722 DYDIAN DIDIHY DN 1N MWD NN .0NXY PIN) NY%190 NoIdIN
,1 .DYI12P DMINRD DINYWNN IRY Y3V NN ,MPT TN HIH 1191 Y0INHIN P1270N

NWA RY DINRD DVNION YOV ,NNINA 11N NN YV NPVN LSVND

VN MYawn RYH 7251 MY Myawn MNva MY Ryan MmN mnn

DY NV DAV IR DINTI DMIPVY I, NPINDY PR 1YY NINMWNIN 0D D) PN
DMMPY DMR NYAYN YV NIV NYXI9TVDPR NN DR DNY DIRINNY DMPVH
10NN NYAVN M7 MINR NIXIN MWD 2NN NIRNIN

TTNA NPV MY Y2970 NPV NPVA MY
qan%T1a 31 DY qany¥Ta 31 DY
2016 2017 2016 2017
-1% +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1%
RV RL P RRURLPIN

(TO9n) N1
4) 4 (5) 5 23 (23) 20 (20) (* 9510

DN I MM DPWINY DN D) 1N DY NPYH oA mwnan mn (¢
.NANWYN NY271 0PWINY on*a
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN
D901 MMTY DR

(TUNN) DNV NN - :16 NIRA

(qUNN) PIV N0 B
NTNND YD02Y NPIYNA N7aNH YW N1NAYNNNNI DYDIN VITe .3

2017 ,920%72 31 DY

RY DVM9
0”01 nTnNNa
991 70 DINRY TTNRY nTNN RYY
RVRLPIN
1009
748 - 748 - D201V DON Y0
1,221 - - 1,221 121N MAINM D’a”n
1NV MYPYN
9,947 - - 9,947 D’7°ND 23N YN
1,513 - - 1,513 DNt MWYI DANIN
13,429 - 748 12,681 009211 Y3 o
11,787 11,787 - - PN % o
M NNN
00N 132 MN2NNN
9 9 - - Dnm
12VN - MNMYVP MIan
1,550 - - 1,550 quIV
83 - - 83 MAT MINN DIRIT
1,642 9 - 1,633 nmMarmnnn Y3 o
13,429 11,796 - 1,633  nMarnnnm Pan Y o
- (11,796) 748 11,048 NITRNN N9*WNA Y3 O
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN
D901 MMTY DR

(TUNN) DNV NN - :16 NIRA
(FOnn) PV NI 2

(FVNN) NTANN YDAV NPIYNA NIAND KV MN’NINNN DO VIV .3

2016 ,721%72 31 DVH

RY DVMI
0”019 NTNNNa
930 70 DN TNY nTnNn RHH
RURLPIN
10
604 - 604 - D201V DON Y0
1,215 - - 1,215 121N MAINM D2”N
:NYDIS MYPYN
9,655 - - 9,655 D7°ND 23N Y0
1,459 - - 1,459 DINITN MY DANIN
12,933 - 604 12,329 D'02Nn Y9 o
11,763 11,763 - - PN % o
DIMI2PNNN
00N 132 MN2NNN
7 7 - - Dnm
13VN - MMYP MIan
1,003 - - 1,003 qQUIV
160 - - 160 MAT MINN DIRIT
1,170 7 - 1,163 nmMarmnnn Y3 o
12,933 11,770 - 1,163 nymanrmnnm pnn Y o
- (11,770) 604 11,166 NITRNN NN Y3 O

m»nommyo T

TINYY NN YY MNI PNNI 702 DR WNNY WITN NIanNY 120N 1N MY N0
VI 2PNY NWY IRP AT NAY MY 19IRT MNPN DY MYAR NN LPMNAPNNNA
.DNYY PIVN MY DR 1DPY? NN ROYY DPNNI DNPIM 1NN 19IRL TMYNYVN DD
(9,655 TPNWR) D211 YOI DN N"W 295K 9,947 -3 HW 70 ,77aNN YV DYON NIN’ PINN
D202 D911 DDA PXINNY NN HY NYPYAN 97T NMIPN 9 HY TN VINY DInnn

JDITIN PNNN 50%-1 NNYY ROY
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN
D901 MMTY DR

(TUNN) DNV NN - :16 NIRA
INIVR MDD .0
:DNIPPN 29 HY 1IN DN NIYN .1

920871 31 DY

2016 2017

n"Y 58

9,655 9,947 PIR1 DI'ND 1IN Y00

:DNTY DPIYNa PN VI .2

N0 R

(* mipn N7

2017 ,72n871 31 DY

%91 7O MRS BBB-nma ATy BBB  nbym AA

n"Y "R

D’9’ND 21N YOMN
Yxa

21N MR

9,947 - - - 9,947 nenownn

(* mipn N7

2016 ,72NNT2 31 DY

991 70 MM RS BBB-nmy ATy BBB  nbym AA

KRURL P

DN 11N ’00)

PanRa

2N MR

9,655 - - - 9,655 nYNYYNN

DINR D001 .a

(* rmpn NPT

2017 ,7aNNT2 31 DY

991 70 MRS BBB-nmy ATy BBB  nbym AA

n"Y *aHR
mann oarn
1,221 1,221 - - - namn
MV DIMITN
1,513 - - - 1,513 DIMN

(* "mpn N7

2016 ,720%72 31 DY

991 70 MMM RS BBB-npma ATy BBB  nbym AA

RURLPIN
mann oarn
1,215 1,215 - - - namn
MY DIMIN
1,459 - - - 1,459 DANIN

AA VY A- 9919 A NPT RONTY ,DINVN DI DR I19IN2 Y910 N7 9 (*
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"9 HNa1 MAP LI DIOTINND MITHON TNVIAN AN

D901 MMTY DR

m7%n MNaA»’NNN

DRINN2 DMIXIND 21IMY 02 MMPYn LI 1PMOIPNI 1IN 210 YV PHNN NP NHann
.DMTOM DIANA TNAY NINIT 211N 2170 11IPY 2012-9-16 1IN NRIND
172NN YV NYADIN MRXIN HY NYAVN NN RY T PHNY

D70N MMNIVPNN

27ann 1225 172NN 12 DAITOM NMMNIVPNN 1272 DVI9 IRV 97D

21V MY 1721 NIRXIND MAaNNwn

IRPIAN NNANN TIVN DIN NIANND HY NAVIVA MHIYaAN 911771 'MW 2"annn nYapn naann
IR MNYNVAN 1P PIYVA 37NN NYINON 19 ,MIMR MNYNVNN 1Y ona

mmpY MW %an " mw

P3aN - 2017 ,1aNXT M0V TY) P13 MPYNNRI IRA PIVINI pannn nbapn niann
NR (NP2 PR PIY MDY IR - 2018 ,IRI2 1 DM NP HRIVYY PIWURIN MMIRDIAN
2"ann YV MALVN TPINN YT HY MMV MMIPY MY MY ,21anm 51000 MY Rvn
MNYNYNN 19 91171% DWITIN LPIRN 1ANI2 3"ann MDON 1901 HNp nYap MW
JAOR MY 1732 MRRIND RIYNI NRWYI 270N NI

02 WRIN YIAP 1N ,DNNRA DMV 1NN 17NNY NnHYwn 17aNnY DIYWNnn nan
DYY TYY NMPNY "N MIVPNNN N2IRIN 2015 ,72N011 YTIN2 .MYY N"Y 119N 5.5 YV
IR DITINON M DR ROR ,MAHADN DAY 7-H MIVPNNN TIRIN 19N INRDY 2021 ,721087T2 31
SINRI MAIYVPNNN PIN NIIRNA PHPN R RIN 7D YTV ,DDTINND MITNON
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	חלק א' - תאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד
	1. פעילות החברה ותיאור התפחות עסקיה
	1.1. מנורה מבטחים והסתדרות המהנדסים ניהול קופות גמל בע"מ (בשמה הקודם "החברה לניהול קרן השתלמות למהנדסים בע"מ") (להלן - "החברה") הוקמה בשנת 1967 כחברה בערבון מוגבל, והחל מינואר 2008 החברה הינה חברה מוגבלת במניות הפועלת כחברה מנהלת, כהגדרתה בחוק הפיקוח ...
	1.2. להלן תרשים מבנה השליטה בחברה בקבוצת מנורה מבטחים (להלן - "הקבוצה"):

	2. תחומי פעילות
	3. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	4. חלוקת דיבידנדים
	4.1. דירקטוריון החברה לא אימץ בהחלטה מדיניות חלוקת דיבידנד. על אף שלא נקבעה מדיניות חלוקת דיבידנד, מאז שנת 2013 מחלקת החברה מדי רבעון את מלוא רווחיה הרבעוניים, וזאת בכפוף לכך שלאחר חלוקה שכזו יהיה לחברה הון עצמי שמאפשר עמידה בדרישת ההון המזערי שנקבעה ...
	4.2. לעניין המגבלות לחלוקת דיבידנד ודיבידנדים שחולקו - ראה ביאור 6 בדוח הכספי של החברה.


	חלק ב' - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
	5. מוצרים ושירותים
	5.1. החברה מנהלת אך ורק את קרן ההשתלמות "אומגה קרן השתלמות". החל מיום 25 בינואר, 2017 ההצטרפות לקרן מוגבלת לחברי הסתדרות המהנדסים או מי שהסתדרות המהנדסים קבעה בכתב כי הוא רשאי להצטרף לקרן.
	5.2. קרנות השתלמות מיועדות למימון השתלמות מקצועיות אולם ניתן למשוך מהן כספים לכל מטרה אחרת בתום 6 שנים ממועד ההפקדה הראשונה, ללא תשלום מס. ההפקדות בקרנות ההשתלמות לשכירים נעשות על ידי המעסיק והעובד ונרשמות על שם העובד - שיעורי ההפקדות מתוך השכר נקבעו ...
	5.3. כאמור לעיל, החברה מנהלת קרן השתלמות אחת - אומגה קרן השתלמות - שהינה קרן השתלמות מסלולית הכוללת 5 מסלולי השקעה שונים, כדלקמן:
	 אומגה קרן השתלמות כללי - במסלול זה נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים מסוגים שונים בכפוף להוראות הדין, ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת השקעות;
	 אומגה קרן השתלמות אג"ח - במסלול זה נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים הבאים בארץ ובחו"ל: אג"ח סחירות ושאינן סחירות, ני"ע מסחריים, הלוואות שאינן סחירות, אג"ח להמרה ופקדונות, בשיעור חשיפה שלא יפחת מ-75% ולא יעלה על 120% מנכסי המסלול. יתרת הנכסים תושקע בכפ...
	 אומגה קרן השתלמות מניות - במסלול זה נכסי המסלול יהיו חשופים למניות בארץ ובחו"ל, בשיעור חשיפה שלא יפחת מ-75% ולא יעלה על 120% מנכסי המסלול. יתרת הנכסים תושקע בכפוף להוראות הדין, ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת ההשקעות.
	 אומגה קרן השתלמות אג"ח עד 15% מניות - במסלול זה נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים הבאים: אג"ח סחירות ושאינן סחירות של חברות, ני"ע מסחריים, הלוואות שאינן סחירות לחברות, אג"ח להמרה, פקדונות, אג"ח של ממשלת ישראל או אג"ח של ממשלות אחרות. חשיפה לנכסי אג"ח ת...
	 אומגה קרן השתלמות אג"ח עד 25% מניות - במסלול זה נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים הבאים: אג"ח סחירות ושאינן סחירות של חברות, ני"ע מסחריים, הלוואות שאינן סחירות לחברות, אג"ח להמרה, פקדונות, אג"ח של ממשלת ישראל או אג"ח של ממשלות אחרות. חשיפה לנכסי אג"ח ת...


	6. ריכוז תוצאות הפעילות
	6.1. ריכוז תוצאות הפעילות לשנים 2015-2017 (באלפי ש"ח)
	6.2. ניתוחים והסברים של התפתחויות ושינויים בפעילות החברה
	6.3. מידע בדבר עמיתים לא פעילים
	6.4. דמי הניהול שרשאית החברה לגבות

	7. תחרות
	 בתי ההשקעות הגדולים והבינוניים שבבעלותם חברות מנהלות של קרנות השתלמות (פסגות גדיש קופות גמל בע"מ, מיטב-דש גמל ופנסיה בע"מ, אלטשולר-שחם גמל ופנסיה בע"מ, ילין לפידות ניהול קופות גמל בע"מ) ובתי השקעות נוספים אשר בבעלותם חברות לניהול קרנות השתלמות.
	 קבוצות הביטוח הגדולות שבבעלותן חברות מנהלות של קרנות השתלמות (הראל גמל והשתלמות בע"מ, כלל פנסיה גמל בע"מ, מגדל מקפת קרנות פנסיה וקופות גמל בע"מ, אקסלנס נשואה גמל ופנסיה בע"מ);
	 נתח השוק של החברה בשוק קרנות ההשתלמות מסתכם (עלפי נתוני הגמל נט) נכון ליום 31 בדצמבר, 2017 בכ-1.2%.

	8. לקוחות
	 להלן התפלגות דמי הגמולים בין עמיתים שכירים ועמיתים עצמאיים (באחוזים):
	 להלן מידע אודות הוותק, ההתמדה ושימור לקוחות מגזר ההשתלמות:
	 קיימים 3 מעסיקים מהותיים (אשר החלו להפקיד לקרן בגין עובדיהם עוד בתקופה שהקרן הייתה קרן ענפית, עובר לרכישת השליטה בה על ידי חברת האם), שהנכסים המנוהלים עבור החשבונות הפעילים של העובדים של אותם המעסיקים מהווים מעל ל- 1% מסך הנכסים המנוהלים בקרן.
	 עם מעסיק אחד (מעסיק א בטבלה להלן) קיים הסכם המעגן את גובה ההנחות לו יהיו זכאים העובדים של אותו מעסיק אשר יצטרפו לקרן. הכנסות מדמי ניהול מחשבונות פעילים אשר התקבלו עבור עמיתי הקרן שהינם עובדים של אותו מעסיק הם בסך של כ- 115 אלפי ש"ח המהווים כ-0.81% מ...
	 עם מעסיקים ב ו-ג לא קיים הסכם מול המעסיק, אך קיימת הסכמה חד צדדית מצד החברה ביחס לשיעור ההטבות שיינתנו לעובדי המעסיק, על פי אוכלוסיות שונות בקרב עובדיו.
	 להלן פירוט אודות נתוני הכנסות של אותם מעסיקים: (באלפי ש"ח)


	חלק ג' - מידע נוסף ברמת כלל החברה
	9. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה
	9.1. רישיון
	9.2. פיקוח ממשלתי
	9.3. הוראות הדין החלות על החברה
	9.3.1 חוקים ותקנות
	(א) חוק קופות הגמל והתקנות שהותקנו מכוחו
	(ב) תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(דמי ניהול), התשע"ב-2012
	(ג) תקנות מס הכנסה (כללים לאישור וניהול קופות גמל), התשכ"ד-1964 (לעיל ולהלן - "תקנות קופות הגמל")
	(ד) תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) (כללי השקעה החלים על גופים מוסדיים), התשע"ב-2012 וחוזרים שונים שעניינם ניהול השקעות ומתן אשראי
	(ה) תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הנדרש מחברה מנהלת של קופת גמל או קרן פנסיה), תשע"ב-2012
	(ו) תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(תשלומים לקופת גמל), התשע"ד-2014 וחוזר אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל
	(ז) תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(העברת כספים בין קופות), התשס"ח-2008 וחוזר בענין העברת כספים בין קופות גמל
	(ח) תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (ביטוח) (דירקטוריון וועדותיו), התשס"ז-2007
	(ט) תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) (רכישה, מכירה והחזקה של ניירות ערך), התשס"ט-2009
	(י) חוק הייעוץ הפנסיוני
	(יא) חוק הגנת השכר, התשי"ח-1958
	(יב) חוק הגנת הפרטיות, התשמ"א-1981
	(יג) חוק איסור הלבנת הון, התש"ס-2000 (להלן - "חוק איסור הלבנת הון")

	9.3.2 חוזרי הממונה, הנחיות, ניירות עמדה והכרעות עקרוניות
	(א) חוזר שעניינו "הצטרפות לקרן פנסיה או לקופת גמל"
	(ב) חוזר שעניינו "דמי ניהול במכשיר החיסכון הפנסיוני"

	9.3.3 הצעות חוק וטיוטות תקנות וחוזרי ממונה
	(ג) טיוטת חוזר שעניינו "משיכת כספים מקופת גמל"



	10. חסמי כניסה ויציאה
	10.1. חסמי כניסה
	 רשיונות והיתרים - תחום הפעילות של החברה הינו רוויי רגולציה. ניהול קרן השתלמות יכול להיעשות רק בידי מי שמחזיק ברישיונות הניתנים לפי חוק, כאמור בסעיף ‎9.1 לעיל. ניהול של קופות גמל יכול להיעשות רק בידי מי שמחזיק ברשיון חברה מנהלת. החזקה של יותר מ-5% מא...
	 הון עצמי - חברה מנהלת נדרשת להון עצמי מזערי (ראה סעיף 9.3.1 לעיל).

	10.2. חסמי יציאה
	 פירוק או חיסול של חברה מנהלת כפופים לפיקוחו של הממונה ולהוראותיו. הממונה רשאי להורות לחברה המנהלת לפעול בדרך מסוימת במסגרת חיסול עסקיה, או לפנות לבית המשפט בבקשה למתן צו שהפירוק יהיה בידי בית המשפטי ו/או בפיקוחו.
	 כל העברת אמצעי שליטה בחברה מנהלת מחייבת את אישור הממונה ומחייבת את הרוכש לקבל את ההיתרים הנדרשים המפורטים בסעיף 10.1 לעיל.
	 העברת פעילות ניהול קרן ההשתלמות לחברה מנהלת אחרת, כמו גם מיזוג, פיצול, הפסקת פעילות או פירוק מרצון, חייבים לקבל את אישורו מראש של הממונה.

	10.3. היתר להחזקת אמצעי שליטה

	11. גורמי ההצלחה הקריטיים והשינויים החלים בהם
	12. השקעות
	12.1. ניהול תיק  ההשקעות של כספי העמיתים בקרן ההשתלמות ושל נכסי החברה המנהלת (נוסטרו) מתבצע בכפוף להוראות הדין השונות בהתאם למדניות ההשקעות שנקבעה ע"י דירקטוריון החברה במטרה  להשיא תשואה אופטימאלית ביחס לסיכון.
	12.2. אגף ההשקעות של מנורה מבטחים ביטוח מנהל את ההשקעות של קרן ההשתלמות תוך ניצול  הידע והמומחיות הנדרשים בתחומי ההשקעות השונים. באגף השקעות הוקמו צוותי השקעה מתמחים בהשקעות בחו"ל, במניות בישראל, בנכסי חוב, בנדל"ן בישראל ובחו"ל, מערך אשראי לא סחיר ובק...
	12.3. החלטות ההשקעה בפועל מתקבלות על ידי מנהלי התחומים באגף ומנהלי ההשקעות השונים, תוך הסתייעות בצוות המחקר והאנליזה ובעבודות מחקר חיצוניות בארץ ובחו"ל, פגישות שוטפות עם מומחים מקצועיים בתחום, והכל בכפוף ובמסגרת המדיניות המאושרת. נכסי העמיתים, מושקעים...

	13. ניהול סיכונים
	13.1. תיאור הליכי ושיטות ניהול הסיכונים
	 הגורמים העסקיים אשר נוטלים את הסיכונים, אחראים לזיהוי, הערכה ניטור ודיווח הסיכונים המובנים בפעילותם ובמערכות המשמשות אותם, לרבות הגדרת בקרות בתהליכים ונהלים פנימיים. הגורמים העסקיים נעזרים ביחידות תומכות הכוללות: כספים, מערכות מידע ותחום ניהול הסיכו...
	 תחום ניהול סיכונים אחראי על גיבוש מסגרת ניהול סיכונים, פיתוח כלים ושיטות להערכת הסיכונים לחשיפות הקיימות והפוטנציאליות. תחום ניהול סיכונים הינו יחידה בלתי תלויה בגורמים העסקיים נוטלי הסיכון ומשתף פעולה עם יחידות החשבות וההשקעות. יצוין כי מנורה ביטוח...
	 הביקורת הפנימית אשר מבקרת באופן בלתי תלוי תהליכים פנימיים וכן עוקבת אחר תיקון ליקויים שזוהו.

	13.2. ניהול סיכונים פיננסיים (שוק נזילות ואשראי)

	14. הון אנושי
	15. שיווק והפצה
	15.1. החברה מפיצה את המוצרים הפנסיוניים שלה באמצעות יועצי ההשקעות ו/או היועצים הפנסיונים של הבנקים (להלן -"היועצים") - עיקר הפעילות של החברה מול אפיק זה הינה להביא את מוצרי ושירותי החברה למודעות של היועצים ולספק להם מידע ומסמכים שיווקיים בהתאם. הייעוץ...
	15.2. החברה נעזרת במערך של מנהלי תיקים עסקיים ומתכננים פנסיוניים, למעסיקים וללקוחות של מנורה מבטחים פנסיה, הפזורים ברחבי הארץ ועומדים בקשר רצוף עם מעסיקים ועם העמיתים של החברה. מנורה מבטחים פנסיה מפעילה במסגרת אגף קשרי הלקוחות שלה מערך של מתכננים פנסי...

	16. ספקים ונותני שירותים
	17. רכוש קבוע ומיתקנים
	18. עונתיות
	19. נכסים לא מוחשיים
	 החברה משתמשת במוניטין של קבוצת מנורה מבטחים שנצבר במהלך השנים.
	 החברה משתמשת לצורך פעילותה בסמליל (לוגו), אשר נרשם כסימן מסחר. הסמליל משתלב בקו השיווקי של קבוצת מנורה מבטחים.
	 לחברה מאגר מידע בבעלותה לגבי קרן ההשתלמות אומגה ועמיתיה.

	20. גורמי סיכון
	21. הסכמים מהותיים
	22. תחזיות אחרות והערכות לגבי עסקי החברה

	חלק ד' - היבטי ממשל תאגידי
	23. הדיקרטורים של החברה המנהלת
	23.1. דירקטורים המכהנים נכון למועד דוח זה:
	23.2. דירקטורים שסיימו כהונתם במהלך שנת הדוח:
	23.3. פרטי נושאי המשרה הבכירים של החברה

	24. מדיניות תגמול בחברה
	25. מבקר פנים
	25.1. פרטי המבקר הפנימי
	25.2. היקף העסקה
	25.3. תגמול

	26. פרטי רואה החשבון המבקר של החברה
	27. אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
	בקרות ונהלים לגבי הגילוי:
	בקרה פנימית על דיווח כספי:

	28. ביטוח לנושאי משרה

	פרק ב: דין וחשבון הדירקטוריון לדוחות הכספיים ליום 31 בדצמבר 2017
	1. מאפיינים כלליים
	1.1. תיאור כללי של החברה
	1.2. נכון למועד עריכת דו"ח זה החברה מנהלת קרן השתלמות אחת - "אומגה קרן השתלמות" (לשעבר "קרן השתלמות למהנדסים"), המיועדת לעמיתים שכירים ועצמאים, ושבה מופעלים חמישה מסלולי השקעות:
	1.2.1. אומגה קרן השתלמות מסלול כללי - מספר אישור רשות המיסים 286.
	1.2.2. אומגה קרן השתלמות מסלול אג"ח - מספר אישור רשות המיסים 1445.
	1.2.3. אומגה קרן השתלמות מסלול מניות - מספר אישור רשות המיסים 1446.
	1.2.4. מסלול אג"ח עד 15% מניות - מספר אישור רשות המיסים 9802.
	1.2.5. מסלול אג"ח עד 25% מניות - מספר אישור רשות המיסים 9803.

	1.3. פרטים נוספים אודות הקרן
	1.4. בעלי המניות בחברה
	1.5. תאור זכויות המניות
	1.6. שינוי במסמכי היסוד של החברה
	1.7. האישורים של קרן ההשתלמות שבניהול החברה נכון למועד עריכת הדו"ח:

	2. תיאור תמציתי של התאגיד וסביבתו העסקית
	3. מצב כספי ותוצאות פעילות החברה
	החברה
	ההון העצמי
	התחייבויות
	ניתוח תוצאות הפעילות
	הכנסות
	הוצאות
	רווח לפני מסים על הכנסה
	מסים על הכנסה
	רווח

	4. נזילות ומקורות מימון
	5. התפתחויות בסביבה המאקרו כלכלית
	התפתחות המשק, שוקי ההון והכספים
	שוקי האג"ח והמניות

	6. מצבה הכספי של הקרן ותוצאות פעילותה
	6.1. התפתחויות בצבירה בקרן
	6.1.1. צבירה נטו
	(א) עיקר הגידול בצבירה השלילית בקרן בשנת 2017 נובעת מירידה בהיקף ההפקדות מסך של כ- 170,677 בשנת 2016 לסך של כ- 157,497 בשנת 2017 וכן מעליה בהיקף העברות צבירה, נטו מסך של כ-91,497 אלפי ש"ח בשנת 2016 לסך של כ- 149,462 אלפי ש"ח בשנת 2017 ומנגד מירידה בהי...
	(ב) רווחי הקרן - בשנת 2017 נרשמו עליות בסך הרווחים מניירות ערך לעומת שנת 2016. בשנת 2017 הרוויחה הקרן מנכסי חוב סחירים סך של כ- 38,247 אלפי ש"ח לעומת רווח בסך 23,569 אלפי ש"ח בשנת 2016. ההכנסה מנכסי חוב בלתי סחירים הסתכמה בשנת 2017 לסך של כ- 16,301 אל...

	6.1.2. תשואת הקרן


	7. חשיפה לסיכוני שוק

	הצהרה (certification)
	אני הח"מ, משה קליין, מצהיר כי:
	1. סקרתי את הדוח השנתי של מנורה מבטחים והסתדרות המהנדסים ניהול קופות גמל בע"מ (להלן: "החברה המנהלת") לשנת 2017 (להלן: "הדוח").
	2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
	3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של החברה המנהלת למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.
	4. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי1 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי1 של החברה המנהלת; וכן-
	(א) קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה המנהלת, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה המנהלת, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;
	(ב) קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון;
	(ג) הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנהלת והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן-
	(ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי; וכן-

	5. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון של החברה המנהלת, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:
	(א) את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן-
	(ב) כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי.



	הצהרה (certification)
	אני הח"מ, רן קלמי, מצהיר כי:
	1. סקרתי את הדוח השנתי של מנורה מבטחים והסתדרות המהנדסים ניהול קופות גמל בע"מ (להלן: "החברה המנהלת") לשנת 2017 (להלן: "הדוח").
	2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
	3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של החברה המנהלת למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.
	4. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי1 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי1 של החברה המנהלת; וכן-
	(א) קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה המנהלת, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה המנהלת, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;
	(ב) קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון;
	(ג) הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנהלת והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן-
	(ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי; וכן-

	5. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון של החברה המנהלת, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:
	(א) את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן-
	(ב) כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי.
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	באור 2: - עיקרי המדיניות החשבונאית
	א. בסיס הצגת הדוחות הכספיים
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	באור 2: - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	ה. מכשירים פיננסיים
	1. מכשירים פיננסיים שאינם נגזרים
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	י. גילוי לתקני IFRS חדשים בתקופה שלפני יישומם (המשך)
	IFRIC 23- טיפול באי-ודאות הקשורה למסים על ההכנסה
	9 IFRS מכשירים פיננסיים


	באור 3: - חייבים ויתרות חובה
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	באור 6: - הון ודרישות הון
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	1. המניות הרגילות מקנות לבעלי זכויות הבעלות בהן את הזכות להשתתף כעמיתים בקרן שמנוהלת על-ידי החברה, אולם המחזיקים במניות הרגילות לא יהיו זכאים לקבל הודעות על אסיפות כלליות של החברה, להשתתף באסיפות הנ"ל, להיות נוכחים בהן ולהצביע בהן.
	2. כל מנית הנהלה מקנה למחזיק בה קול אחד בהצבעות באסיפה הכללית ואת הזכות לקבל הודעות על אסיפות כלליות של החברה, להיות נוכח בהן, להשתתף בהן, וכן זכות לקבלת דיבידנדים, אם וכאשר יחולקו.
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	ב. הרכב הכנסות מדמי ניהול:
	ג. תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) (הוצאות ישירות בשל ביצוע עסקאות), התשס"ח 2008 (להלן: "תקנות ההוצאות") מסדירות את סוגי ההוצאות הישירות שמותר לגוף המוסדי לנכות מתוך כספי העמיתים שבניהולו בגין ההשקעות המבוצעות על ידו, זאת, מעבר לדמי הניהו...
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